


• έদবাশীষ রায়
• জুিনয়র ইхϊাЄর
আরএিস έটকেনালΝজ

• έϊড έকাড:৭২
• িসরাজগПপিলেটকিনক

ইхΜটΜটউট



পব κ:৭ম
Љাস টাইম:৪৫িমিনট
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অধҝায় ০১
উৎপাদন বҝবѸা



ভূিমকা
মানবসভҝতা িবকাশ সাধেনর সােথ সােথ উৎপাদন
বҝাবস্হা অДাঅিДভােব জিড়ত ।
িশџকারখানা িবকােশর সােথ সােথ এবং সংিѫѭ
গেবষকগণ এর ϕেচѭা উৎপাদেনর জΜটলতার কারেণ
উৎপাদন পিরকџণা ও
উৎপাদন িনয়ϴণ একΜট পথৃক িবষয় িহসােব সকেলর
দৃΜѭ আকκষণ করেত সমথ κহল ।
আজকাল উৎপাদন সংѴৃিত উৎপাদন জগেতর একΜট
ვ჈Яপূণ κέѫাগান ।έসজনҝ িবষয়Μট পােঠ যেথѭ ვ჈Я
বহন কের ।



উৎপাদন হেИ এমন একΜট ϕΝοয়া যার সাহােযҝ ϒবҝ ও έসবা
পা্ওয়া যায় ।উৎপাদন বলেত έকবলমাϏ কলকারখানা ও

έϠতখামাের έদখা যায় এমন নয় বরং
অিফস হাসপাতাল বাজার এমনিক আমােদর রাтাঘের্ও έদখা

যায়।



বҝবѸা ϕবাহ নমুনা

• উৎপাদন বҝবѸার ϕধান
অংশ হল িতনΜট যথা

• ১ উপকরণসমূহ
• ২ ჉পাоর ϕΝοয়া
• ৩ উৎপাদন



১.৩উৎপাদেনর িবেবচҝ িবষয়সমূহ :  
উৎপাদেনর উপাদানვেলােক ৪ έϜণীেত
িবভЅ করা হেয়েছ έযমন: 
১.ভূিম
২.Ϝম
৩.মূলধন
৪.সংগঠণ



উৎপাদেনর ϕকারেভদ
উৎপাদন বҝবѸাপণার দৃΜѭেত ২ভােগ ভাগ করা যায়

যথা  ১.অিবরাম উৎপাদন এবং
২.সিবরাম উৎপাদন

অিবরামউৎপাদন:অিবরাম উৎপাদন হেИ একΜট
ϒবҝ ধারাবািহকভােব উৎপাদন করা।অিধকসংখҝক

উৎপাদেনর জনҝ অিবরাম পдিত ϕেয়াজন ।
έমাটরগাড়ী িনম κাণ কারখানা ,έতল έশাধনাগাের এ

ধরেণর উৎপাদন ϕণালী অনুসরণ করা হয় ।



সিবরামউৎপাদন:সিবরাম উৎপাদন বলেত বুঝায় έয
একΜট

ϒবҝ সিবরাম িভিЫেত উৎপািদত হয়,িকᅀ
ধারাবািহকভােব নয় । έযমন: পািন িবদҝুৎ έজনােরটর

ίতির,রাসায়িনক িশџকারখানা
এ ধরেণর ϕΝοয়া অনুসরণ করা হয় ।



উৎপাদেনরআয়তন:
উৎপাদেনর আয়তন সাধারণত দুই ϕকার

έযমন : ১.বহৃদায়তন উৎপাদন
২.Ϡুϒায়তন উৎপাদন



বৃহদায়তনউৎপাদন:ϕচΦর মূলধন ,কাচামাল, যϴপািত
ও অসংখҝ Ϝিমক কমλর সাহােযҝ কম সমেয় έয িশџ

ϕিতѮান িবপুল পিরমাণ ϒবҝ উৎপাদন কের তখন তােক
বহৃদায়তন উৎপাদন বলা হয় ।বাংলােদশ

পাটকল,িচিনকল,কাপেড়র কল,িসেমেлর কারখানা
ইতҝািদ বহৃদায়তন উৎপাদেনর অоভূκЅ ।

Ϡুϒায়তনউৎপাদন:Ѿџ মূলধন,অџসংখҝক Ϝিমক ও
যϴপািত,অџ পিরমাণ কাচামােলর সাহােযҝ έয

িশџϕিতѮান এ অџ পিরমান ϒবҝ উৎপাদন করা
হয়,তােক Ϡুϒায়তন উৎপাদন বেল ।έযমন:চা

িশџ,ময়দার কল,সাবান কারখানা ইতҝািদ ।



Ϡুϒায়তনউৎপাদেনর সুিবধা ওঅসুিবধাবিল: 
সুিবধাসমূহ
১.তϬাবধােনর সুিবধা:
২.িবেরাধহীন পিরেবশ:
৩.ሾতিসдাо έনয়ার সুিবধা:
৪.Ѿџ মূলধেনর সুিবধা:
৫.জΜটল ও কা჈কায κখিচত ϒবҝ উৎপাদন:
৬.ϕচার ও বাজারজাতকরণ খরচ কম:
৭.ভূিম,পািন ও িবদҝুৎশΝЅ কম লাগার সুিবধা:



Ϡুϒায়তনউৎপাদেনরঅসুিবধাবিল:
১.উৎপাদন খরচ έবিশ:
২.কাচঁামাল οয় ও Ѷক করার অসুিবধা:
৩.বাজারজাতকরেণর খরচ έবিশ:



বৃহদায়তনউৎপাদেনর সুিবধা ওঅসুিবধাসমূহ:
সুিবধাসমূহ
১.মূলধেনর সুিবধা:                                         ২.Ϝম িবভােগর সুিবধা
৩.কম κসংѸান:                                                 ৪.কাচঁামােলর সুিবধা:
৫.বাজােরর সুিবধা:                                         ৬.উপজাত ϒেবҝর
সুিবধা:
৭.যϴপািত রϠণােবϠণ এর সুিবধা:                  ৮.ϕচােরর সুিবধা:
৯ .উжাবণী বҝবѸার সুিবধা:



অসুিবধা সমূহ
১.বҝবѸাপণার অসুিবধা:
২.আইনশГৃলা রϠার অসুিবধা:
৩.বাজােরর চািহদার উপর িনভκরশীলতা:
৪.έবকারেЫর আশংকা:
৫.একেঘেয়িম মেনাবিৃЫ:



পরবিতκঅধҝায়
০২

উৎপাদনপিরকџনার







উৎপাদন বҝবѸার পূব κােলাচনা



অধҝায়:০২

উৎপাদন পিরকџনা



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা
* উৎপাদন পিরকџনার সДা
* উৎপাদন পিরকџনার ვ჈Я
* উৎপাদন পিরকџনার ধরণ ও έকৗশল
* ჈Μটং এবং িসিডউিলং ϕΝοয়া
* έমিশন έলািডং
* έডসপҝািচং এবং ফেলাআপ
* উৎপাদন পিরকџনার সুিবধাসমূহ
* কােজর পিরকџণা,বাѷবায়ন ও মিনটিরং
* έরকডκকরণ এবং ফলাবতκন



*উৎপাদন পিরকџনার সДা (DEFINATION OF PRODUCTION PLANNING)

έকান িনিদκѭ উৎপাদেনর লেϠ নকশা িনব κাচনকরণ,কায κাবিল িনব κাচন,িনয়ϴন এবং উপাদান বҝবѸােক
আধুিনকীকরণ করার উЫম পালনীয় কম κপпার একΜট পূণ κাД মানিচϏ বা ϕিতИিবেক উৎপাদন

পিরকџণা বেল ।

*উৎপাদন পিরকџণার ვ჈Я(IMPORTANCE OF PRODUCTION PLANNING)

আেলাচনা

*উৎপাদন পিরকџণার ধরণ ও έকৗশল(TECHNIQUES OF PRODUCTION PLANNING)

উৎপাদন পিরকџণার নীিত দুভােব করা হয়। একΜট গতানুগিতক বা ϕচিলত পдিত আর অনҝΜট গিতশীল
বা আধুিনক পдিত ।

১.ϕচিলত বা িনΝϺয়উৎপাদন পিরকџণা :বাজােরর চািহদা έমাতােবক উৎপাদন পিরকџণা ςহণ করার
নীতেক ϕচিলত বা িনΝϺয় উৎপাদন পিরকџণা বলা হয় ।

২.ϕগিতশীল বা সΝοয়উৎপাদন পিরকџণা: এ ϕকার উৎপাদন পিরকџণােত ϕেয়াজেন বাজােরর
চািহদা বΝৃдর সরবরাহ ϕেচѮা έনয়া হয় ।এ নীিতেত িশџϕিতѮান সΝοয় ϕেচѮার মাধҝেম পিরেবেশর উপর

ϕভাব িবѷােরর এবং পিরেবেশর সােথ অিভেযাজন করার έচѭা কের থােক ।

*উৎপাদন পিরকџণার έকৗশলসমূহ



উৎপাদন পিরকџণার έকৗশল έমাট িতনΜট । যথা:
> έলখিচϏ έকৗশল G (GRAPHICAL TECHNIQUES)
> গািণিতক έকৗশল ( MATHEMATICAL TECHNIQUES)
> িহউিরিѶক έকৗশল ( HEURISTIC TECHNIQUES)

έলখিচϏ έকৗশল , গািণিতক έকৗশল , িহউিরিѶক έকৗশল এর িবѷািরত আেলাচনা করা হেলা:

*჈Μটং এবং িসিডউিলং ϕΝοয়া (ROUTING AND SCHEDULLING PROCEDURE)

>჈Μটং:έকান ϒবҝ উৎপাদন করেত কী কী কাজ সѕт করেত হেব এবং έকাথায় ও িকভােব করেত হেব তা
჈Μটং িনধ κারণ কের থােক ।এΜট হেলা উৎপাদন লϠমাϏা অজκেনর জনҝ কায κοেমর িবѷািরত তািলকা ।

>িসিডউিলং:িনিদκѮ কায κসѕাদেনর জনҝ একΜট সাধারণ সময়সূিচ িনধ κারণ করােক অনুসূিচকরণ বেল । এর
ফেল পিরকিџত সমেয়র মেধҝ কাজ έশষ করা যায় ।এΜট হেলা উৎপাদন লϠমাϏা অজκেনর জনҝ কায κοেমর
িবѷািরত সময়সূিচ ।



჈Μটং ও িসিডউিলংএর মােঝপাথ κকҝ:(Distinction among the routing and 
scheduling)

১.এΜট হেলা উৎপাদেনর লϠমাϏা অজκেনর জনҝ
কায κοম এর িবѷািরত তািলকা ।

১.এΜট হল উৎপাদন লϠমাϏা অজκেনর জনҝ
কায κοেমর িবѷািরত সময়সূিচ ।

২.যϴপািত ও Ϝিমক-কমλর কামҝ বҝবহার িনΝѥত
করা ।

২কায κ ϕΝοয়ার সময়সীমা িনধ κারণ করা ।

৩.এটা উৎপাদন কায κοেমর ধারাবািহকতা বজায়
রােখ ।

৩.এটা Ϝিমক-কমλর কােজর সীমানা বজায় রােখ ।

৪.উৎপাদন কায κοেমর ϕথম ধাপ । ৪.এটা উৎপাদন এর িеতীয় পদেϠপ এবং ჈Μটং
এর িভিЫেত ίতির ।

৫.এটােক ჈Μটং িশেটর মাধҝেম উপѸাপণ করা যায় ৫.এটােক িসিডউল িশেটর মাধҝেম উপѸাপণ করা হয়
।

჈Μটং িসিডউিলং



έমিশন έলািডং বলেত িক বুঝ?(Machine loading)

჈Μটং,িসিডউিলং,ও যϴপািতর পূণ κকায κϠমতার বҝবহারেক িনΝѥত করার জনҝ কােজর সােথ έয সѕকκ িনণ κয় বা
έকৗশল ϕেয়াগ করা হয়,তােক έমিশন έলািডং বেল ।

*έডসপҝািচং এবংফেলাআপ(Despatching and followup)

έডসপҝািচং:উৎপাদেন কম κরত সকল Ϝিমক-কমλেদরেক যথাসমেয় কাজ সѕт করার জনҝ িনেদκশ ϕদান
করােক έডসপҝািচং বেল ।এ িনেদκশვেলা অনুসূিচকরণ এর িভিЫেত করা হেয় থােক ।

ফেলাআপ:উৎপাদন বҝবѸার সব κেশষ পদেϠপ হেলা ফেলাআপ । এΜট έডসপҝািচং এর সােথ ওতেϕাতভােব
জিড়ত । ফেলাআপ হেИ পূব κিনধ κািরত পিরকџণা অনুযায়ী কায κসѕাদন হেИ িকনা তা পয κেবϠণ করা ।

*উৎপাদন পিরকџণার সুিবধাসমূহ (Benefits of production planning)

আেলাচনা

কােজর পিরকџণা,বাѷবায়ন ও মিনটিরং (Job planning,execution of job and monitoring)

আেলাচনা

έরকডκকরণওফলাবতκন (Recording and feedback)



পরবিত κঅধҝায় : ০৪
সময় ও গিত িনরীϠা



•





অধҝায় ০৩
সময় ও গিত িনরীϠা



পাঠ পিরিচিত
১.সময় ওগিত িনরীϠা কী?

২.কায κসরলীকরণ কী?

৩.সময় ও গিত িনরীϠার ϕেয়াজনীয়তা কী?

৪.গিত িনরীϠার έকৗশলসমূহ

৫.গҝাлচাটκ ও থারিѓগস

৬.িমতবҝয়ী গিতর নীিত



সময় িনরীϠা সময় িনরীϠা হেИ Ѷপ ওয়াচ έকৗশল
ϕেয়ােগর মাধҝেম একΜট অপােরশেনর ϕমাণ সময়

িনধ κারেণর ϕতϠ সময় পিরমােপর ϕΝοয়া। έমাটকথা
কােজর έকৗশল িবেѫষণ যার সাহােযҝ একΜট িনিদκѭ

কাজ সѕাদন করেত কত সমেয়র ϕেয়াজন তা িনণ κয়
করা যায়।

গিত িনরীϠা কাজ সѕт করেত έয সমѷ গিত
ϕেয়াজন হয় তােদর কািরগির িবেѫষণ হল গিত

িনরীϠা বা έমাশন Ѷািড।



কায κসরলীকরণ
কায κসরলীকরেণ িতন ধরেণর চাটκ বҝবহার করার

ϕেয়াজন হয়।
১ মালামাল ϕΝοয়া ও έপপার ওয়াকκ এর ϕবাহ । এটােক

ϕবাহ ϕΝοয়া চাটκ বেল ।
২ যϴপািতর সেД মানুেষর নড়াচড়া সѕকκযুЅ চাটκ ।

এটােক মҝান ও έমিশন চাটκ বেল ।
৩ ϕেতҝক Ϝিমক কমλর ডানহািত ও বাহািত নড়াচড়া

সѕিকκত ।এেক অপােরটর চাটκ বলা হয় ।



গিত িনরীϠার έকৗশলসমূহ
গিতিনরীϠা দুভােগ করা হয়
১ সϠূগিত িনরীϠা
২ έমেমাগিত িনরীϠা
১ সϠূগিত িনরীϠা এখােন একΜট অপােরশনেক
কতকვেলা Ϡুϒ Ϡুϒ মূল উপাদােন িববЅ করেত
হয়।ϕেতҝকΜট Ϡুϒ Ϡুϒ মূল উপাদানেক আলাদাভােব
সমেযর έϕϠাপেট িনরীϠা করেত হয়।
সϠুগিত িনরীϠা আবার িতন ভােব সѕাদন করা যায়
έযমন

έমাশন িপকচার িফѢ
έοােনা সাইেকল ςাফ এবং িসেমাςাফ



গҝাл চাটκ: উৎপাদন ϕΝοয়ায় ϕেয়াজনীয় গিতসমূেহর
সΜঠক বҝবহার এর িনিমেЫ ϕᄿতকৃত তািলকােক্ ই

গҝাл চাটκ বেল ।
থারিѓগস: এ শяΜটর সােথ έমাশন Ѷািডর একΜট
সѕকκ রেয়েছ । আমরা জািন έমাশন Ѷািড হেলা

অϕেয়াজনীয় ,দবূ κল,এবং অফলϕসু গিত বজκন করার
িবϡান ।

িনেচ িগলেϗথ ϕদЫ থারিѓগস এর তািলকা έদ্ওয়া হল::



থারিѓগস সংেকত রং
১.Search (অনুসсান) S.R ѓҝাক বা কােলা
2.Find  (পা্ওয়া) F ές বা ধূসর
3.Select  (মেনাтনয়ন) St ές লাইট বা হালকা ধূসর
4.Grasp  (ধরা) G έলক έরড
5.Transported load  (ভার পিরবহন) T.L িςন বা সবুজ
6.Position  (অবѸান) P ব্লু বা নীল
7.Assemble  (সংেযাজন) A ভাই্ওেলট έহিভ
8.Use  (বҝবহার) U পারপল
9.Disassemble  (িবেয়াজন) D.A ভাই্ওেলট হালকা
১০.Inspect (পিরদশ κন) I বাл অকর
11.Pre-position  (পূব κাবѸান) P.P Ѵাইব্লু
12.Release load  (ভার খালাস) R.L কারমা ইন έরড
13.Transport empty  (শূনҝ পিরবহন) T.E অিলভ িςন
14.Rest for over coming ftigue (Љািо িনরসেন িবϜাম) R অেরк বা কমলা
15.Unavoidable delay   (অপিরহায κিবলї) U.D ইেয়ােলা অকর
16.Avoidable  delay  (পিরহায κিবলї) A.D έলমন ইেয়ােলা



Ѷপ ওয়ােচর সাহােযҝ έকান জেবর
ϕমান সময় িন჉পণ

আেলাচনা করা হেব



পরবিতκঅধҝায় : ০৫
িশџকারখানারѸানীয়করণ



Thanks For
Watching





পূব κϡান যাচাই

• সময় ও গিত িনরীϠা সѕেকκ পূেব κর নҝায়
সংিϠч আেলাচনা



অধҝায়:০৫
িশџকারখানার Ѹানীয়করণ



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা
* িশџকারখানা Ѹানীয়করণ
* িশџকারখানা Ѹানীয়করেণর উপাদান
* িশџকারখানার সΜঠকѸানীয়করেণর সুিবধা



১. ভূিমকা

আেলাচনা



• ২.িশџ কারখানার Ѹানীয়করণ বলেত িক বুঝ
• সДা : িশџ কারখানার সাফলҝ বቍলাংেশ িনভκর কের তার সুেযাগ সুিবধাজিনত অবѸােনর উপর। έস

কারেণ সকল ϕকার সুেযাগ সুিবধা ভােলাভােব যাচাই কের িশџ ϕিতѮান ϕিতΜѮত করার বҝবѸােক
িশџকারখানার Ѹানীয়করণ বেল।

• িনেচ কারণვেলােক έϜিণবд কের উপѸাপণ করা হল। έযমন:

• ক.ϕাকৃিতককারণ
• * অনুকূল আবহাওয়া ও ভূিম
• * কাচঁামাল এর ίনকটҝ ও ϕাপҝতা
• * িবদুҝৎ ও গҝাস শΝЅর ίনকটҝ ও ϕাপҝতা
• * জল ও Ѹলপেথ যাতায়ােতর সুিবধা ।

• খ.অথ κৈনিতককারণ
• * বাজােরর ίনকটҝ
• * Ϝিমক সরবরাহ
• * অথ κসংѸােনর সুিবধা
• * যানবাহন ও έযাগােযাগ সুিবধা
• * έমরামত কারখানা ও অনҝানҝ সহায়ক কারখানার সুিবধা
• * পািনর ϕাচΦয κতা
• * Ѿџখরেচ কারখানা িনম κাণ ও সϸসারেণর সুিবধা ।

• গ.রাজৈনিতক কারণ



* সরকােরর িশџনীিত
* সরকাির পѮৃেপাষকতা
ঘ.অনҝানҝ কারণসমূহ
* পিরপূরক িশџϕিতѮােনর ίনকটҝ
* ϕিতেযাগী িশџϕিতѮােনর ίনকটҝ
* অিЍিনব κাপেণর বҝবѸািদ
* সাধারণ আςহ
* িনরাপЫা বҝবѸার সুিবধা
* পিরেবশ দুষণ িনয়ϴেণর বҝবѸািদ
* আоজκািতক বাজার ।

সকল কারণসমূেহর িবশদআেলাচনা



িশџকারখানার সΜঠক Ѹানীয়করেণর সুিবধা
আেলাচনা করা হেব



আগামীЉাস
অধҝায়: ০৬



•







অধҝায়:০৬
কারখানার Ѹান িনব κাচন
(Selection of Factory Site)



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা ।

* কারখানার Ѹান িনব κাচেনর িভিЫ ।

* কারখানার সΜঠক Ѹান িনব κাচেনর উপাদান ।

* কারখানার সΜঠক Ѹান িনব κাচেনর সুিবধাসমহূ ।



*  ভূিমকা(INTRODUCTION)

আেলাচনা



কারখানার Ѹান িনব κাচেনর িভিЫ:
(Basis of site selection of a factory)

আেলাচনা



কারখানার সΜঠক Ѹান িনব κাচেনর উপাদান:
(Factory for correct selection of factory site)

১.  কাচঁামােলর সহজলভҝতা
২.  বাজােরর ίনকটҝ
৩.  Ϝিমেকর সহজϕাপҝতা
৪.   পিরবহেনর সুিবধা
৫.  ভূিমর মূলҝ
৬.   িবদҝৎ ও Мালািনর সরবরাহ
৭.  পািন সরবরাহ
৮.  সহকমλ িশџ
৯.  বҝাংক,িবমা ও ডাক έসবার সুিবধা
১০.  Ѹানীয় কর
১১.   আবহাওয়া
১২.   জনকলҝাণমূলক ϕিতѮান
১৩.  আবািসক সুিবধািদ
১৪.   রাজৈনিতক অবѸা



কারখানার সΜঠকѸান িনব κাচেনর সিুবধা ও
অসুিবধা

(Advantages of correct site selection  for 
factories)

আেলাচনা



পরবিতκঅধҝায়: ০৬
কারখানা গহৃ

(Factory building)



•





কারখানার Ѹান িনব κাচন



অধҝায়:০৭
কারখানা ভবন

(Factory Building)



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা ।
* কারখানা গেৃহর ίবিশѭসমূহ ।
* কারখানা গেৃহর ধরণ ।
* কারখানা গহৃ িনব κাচেনর উপাদানসমূহ ।
* কারখানা গেৃহর সুিবধা এবং অসুিবধাসমূহ ।
* বቍতলা অেপϠা একতলা িবিশѭ কারখানা গেৃহর

ϕেয়াজনীয়তা



*  ভূিমকা(INTRODUCTION)

আেলাচনা



কারখানা গৃেহর ίবিশѭসমূহ:
(Characteristics of factory building )

আেলাচনা



কারখানা গৃেহর ধরণ:
(Types of factory building)

আেলাচনা



কারখানা গৃহ িনব κাচেনরউপাদানসমূহ
(Factory involved in the selection of factory building)

* উৎপািদত ϒেবҝর ϕকৃিত

* উৎপাদন পдিত

* যϴপািতর ওজন

* যϴপািতর আকার

* ভূিমর ϕকৃিত,ϕাчবҝতা ও মূলҝ

* আেলা-বাতাস,আϒκতা

* যϴপািত ও কাচঁামাল পিরবহন

* অিЍিনেরাধক বҝবѸা ইতҝািদ



িবিভт ধরেণর কারখানা গৃেহর সুিবধা ও
অসুিবধা

(Advantages and disadvantage of different types of 
factory building)

আেলাচনা



একতলা ও বቍতলা কারখানা গৃেহর সুিবধা ও অসিুবধা:

আেলাচনা



বቍতলা অেপϠা একতলা িবিশѭ কারখানা
গৃেহর ϕেয়াজনীয়তার কারন:

(Csuses of necessity of single storied building 
than multi-storied building)

আেলাচনা



পরবিতκঅধҝায়:০৮
কারখানা িবনҝাস

(Plant layout)



•





কারখানার Ѹান িনব κাচন



অধҝায়:০৭
কারখানা িবনҝাস

(Plant Layout )



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা ।
* কারখানা িবনҝাস ।
* কারখানা িবনҝােসর মূলিভিЫ ।
* িবিভт ধরেণর উৎপাদন কারখানা ।
* কারখানা িবনҝােসর উপর ϕΝοয়াসমূেহর ϕভাব ।
* কারখানা িবনҝাস যাচাই করার ϕেয়াজনীয়তা



*  ভূিমকা(INTRODUCTION)

আেলাচনা



*কারখানা িবনҝাস (Plant  layout)
কারখানার যϴপািত সুশГৃল჉েপ কারখানা গেৃহ সাজােনার ϕΝοয়াই হল কারখানা িবনҝাস
।অথ κҝাৎ একΜট কারখানার উৎপাদন কায κেক সুрর ও সহজভােব সুসѕт করার জনҝ
যϴপািত,পিরবহন যϴপািত,কাচঁামাল এবং উৎপт ϒেবҝর ვদামঘর,ΝজিনসপϏ রাখার
Ѹান,যাতায়ােতর গিলপথ, উৎপাদেন সহায়তাকারী অনҝানҝ িবষেয়র যথাযথ অবѸান িনধ κারণ
বা িবনҝাসেকই কারখানা িবনҝাস বেল ।

*কারখানা িবনҝাস এর মূলিভিЫ: (Fundamental  factory  of  plant  layout)
১.উৎপাদেনর উেгশҝ :
২.উৎপাদেনর ϕকার :
৩. িবপদ :
৪. ϒেবҝর চািহদা :
৫. Ϝিমক- ও মালামােলর চলাচল :
৬. বҝবѸাপণার নীিত :



*কারখানা িবনҝাস এর উেгশҝাবিল :(Objectives  of  Plant  layout)

১.গমণাগমেণর সুিবধা ।

২.ভারসামҝ উৎপাদন ϕΝοয়া ।

৩. Ѹােনর িমতবҝিয়তা ।

৪. তϬাবধােনর সুিবধা ।

৫. নমনীয়তা ।

৬. সমেয়র িমতবҝয়ীতা ও কােয κর সুিবধা ।

৭. Яরািуত উৎপাদন ।

৮. উৎপাদন পдিত ও ϕΝοয়ার উтিত িবধান ।



িবিভт ধরেনর উৎপাদন কারখানা :(Different type of manufacturing
plant)
উৎপাদন মূলক কারখানা উৎপাদন ϕΝοয়ার উপর িভিЫ কের έϜিণিবনҝাস করা হেয় থােক
।ϕকৃতপেϠ এ έϜিণিবনҝাস কারখানায় বҝব჊ত ϕΝοয়ার উপর িভিЫ কের হেয় থােক ।
έযমন: 
১. অিবরাম উৎপাদন
২. সিবরাম উৎপাদন
১. অিবরাম উৎপাদন :এ ϕকার উৎপাদন বলেত বুঝায় έয, একΜট ϒবҝ িবরিতহীন িভিЫেত
উৎপািদত হয় ।যিদ έকান ϒবҝ একবার উৎপাদন িসিডউেল Ѹান পায় তাহেল তা
ধারাবািহকভােব উৎপািদত হেত থােক ।έযমন; কাগেজর কল, έতল έশাধনাগার,ইট ίতিরর
কারখানা ইতҝািদ ।
২. সিবরাম উৎপাদন : এ ϕকার উৎপাদন বলেত বুঝায় έয ,একΜট ϒবҝ মােঝ মােঝ িবরিতর
িভিЫেত উৎপািদত হয় ।এ ϕকার উৎপাদেন একΜট ϒবҝ িনিদѭ সময় পয κо উৎপািদত হয়
এবং পরবিতκ পদেϠেপ সােথ সােথ এেক উ’ৎপাদন িসিডউেল অоভূЅκ করা হয় না ।
িকছΦ িদন িবরিত ϕদােনর পর এেক পুনরায় উৎপাদন িসিডউেল অоভূЅκ করা হয় ।έযমন: 
িসেমл কারখানা, িѶল িমল,  সুগার িমল ।

এ ছারাও আেরা দুই ধরেণর উৎপাদন ϕণািল রেয়েছ ।έযমন:
> মҝাস έϕাডাকশন
> জব έϕাডাকশন



* কারখানা িবনҝাস এর উপর ϕΝοয়াসমূেহর ϕভাব:(Influences of  processes 
on plant  layout)
কারখানা িবনҝাস এর উপর িনєবিণ κত উৎপাদন ϕΝοয়াসমূহ ϕভাব έফেল থােক । έযমন:
১. গহৃ কাঠােমা :
২. মালামাল চলাচল :
৩. িবপদКনক ϕΝοয়া :
৪. িবেশষ ϕΝοয়া :
৫. উৎপাদন ϕΝοয়ার ϕকৃিত :
৬. কােজর আয়তন :

*কারখানা িবনҝাস যাচাই করার ϕেয়াজনীয়তা :(Necessity  of  studies  of  plant  
layout)

আেলাচনা



পরবিতκ অধҝায় :০৯
যϴপািত িবনҝাস

(Equipment  Layout)



•





কারখানা িবনҝাস এর পূব κােলাচনা



অধҝায়:০৯
যϴপািত িবনҝাস

(Equipment  layout)



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা
* যϴপািত িবনҝাস
* যϴপািত িবনҝাস এর িবেবচҝ উপাদান
* যϴপািত িবনҝাস এর িবিভт পдিত
* ϒবҝিভিЫক ও ϕΝοয়ািভিЫক িবনҝােসর তূলনা



*যϴপািত িবনҝাস:(Equipment  layout)
কারখানা িবনҝােসর সােথ সামϡসҝ িবধান কের পূব κপিরকিџত উেгশҝ অজκেনর লেϠ কারখানার
ϕেয়াজনীয় যϴপািতসমূহেক ίবϡািনক পдিতেত সΟКতকরণেক যϴপািত িবনҝাস বেল ।একΜট
কারখানার উৎপাদন কায κοমেক সুрর ও সুচা჈჈েপ সѕাদন করার জনҝ যϴপািত িবনҝাস
অপিরহায κ।

*যϴপািত িবনҝাস এর িবেবচҝ উপাদান :(Factory  to be considered for 
equipment layout)

১.  িশেџর ϕকৃিত :
২.  উৎপািদত ϒেবҝর ϕকার :
৩. উৎপাদন নীিত :
৪. উৎপাদেনর পিরমাণ :
৫. Ϝিমেকর ϕকার ও সংখҝা :
৬ .ϕিশϠেণর সুেযাগ-সুিবধা :
৭. কারখানা গেৃহর আয়তন :
৮. অপােরশেনর ϕকার :
৯. অপােরশেনর পয κায়οম :



*যϴপািত িবনҝােসর আবশҝকতা :(Necessity  of  equipment  layout)

আেলাচনা



*যϴপািত িবনҝাস এর িবিভтপдিত:(Different  types  of  equipment  layout)
চার
ϕকার পдিতেত যϴপািত িবনҝাস করা হয় ।
১. ϒবҝিভিЫক বা সরলৈরিখক িবনҝাস
২. ϕΝοয়ািভিЫক িবনҝাস
৩. Ѹায়ী অবѸানিভিЫক িবনҝাস
৪. ϕΝοয়ািভিЫক বা ϒবҝিভিЫক িবনҝাস

১. . ϒবҝিভিЫক বা সরলৈরিখক িবনҝাস: ϒবҝিভিЫক যϴপািত িবনҝােস কারখানার অভҝоের
ϒবҝ উৎপাদেনর িভিЫেত যϴপািত সাΝজেয় Ѹাপণ করা হয় । έযমন : έমাটরগািড় িনম κাণ
কারখানা ।

২. ϕΝοয়ািভিЫক িবনҝাস : এ অবѸায় এক এক ϕকার যϴপািত এক এক কেϠ বা এক এক
Ѹােন Ѹাপণ করা হয় । অথ κাৎ সমজাতীয় έমিশনვেলা এক Ѹােন Ѹাপণ কের যϴপািত িবনҝাস
করা হয় ।έযমন : έমিশন শেপ একΜট িনিদκѭ জায়গায় অেনকვেলা έলদ έমিশন বসােনা হয় ।

৩. Ѹায়ী অবѸানিভিЫক িবনҝাস : έয সকল ϒবҝ খুব বড় অথবা ভারী যা একѸান হেত
অনҝѸােন Ѹানাоর কѭসাধҝ অথ κাৎ ϒবҝΜট একই Ѹােন িѸর থােক , έস সকল ϒেবҝর িবনҝাসেক
Ѹায়ী অবѸানিভিЫক িবনҝাস বেল ।έযমন : বড় বড় জাহাজ িনম κাণ.বড় বড় টҝাংক িনম κাণ কােজ
বҝবহার করা যায় ।



৪.ϕΝοয়ািভিЫক ওϒবҝিভিЫক িবনҝাস :  ϕΝοয়ািভিЫক ও ϒবҝিভিЫক িবনҝােসর সমуেয়
έয িবনҝাস পдিত অনুসরণ করা হয় ,তােক ϕΝοয়ািভিЫক ও ϒবҝিভিЫক িবনҝাস বলা হয় ।এ
ϕকার িবনҝাস উভয় ϕকার পдিতর সংিমϜেন সѭৃ এক পৃথক ϕΝοয়া িহসােব গণҝ করা হয়
।

*έϕাডাЄ έল আউট বা ϒবҝিভিЫক িবনҝােসর সুিবধা ওঅসুিবধাসমূহ :

আেলাচনা

* ϒবҝিভিЫক ও ϕΝοয়ািভিЫক িবনҝাস এর মােঝ পাথ κকҝ :(Compare  between  
product and  layout):



ϕΝοয়ািভিЫক িবনҝাস ϒবҝিভিЫক িবনҝাস
১.ϕΝοয়ািভিЫক িবনҝাস খুবই নমনীয় । ১.ϒবҝিভিЫক িবনҝাস অেনকটা অনমনীয়

ϕকৃিতর ।
২.উৎপাদন ϕΝοয়া সѕূণ κবс হেয় যায় না । ২.একΜট বс হেয় έগেল উৎপাদন সѕূণ κবс

হেয় যায় ।
৩.িসিডউিলং,჈Μটং সѕূণ κ჉েপ কায κকর করা
অেনক সময় সјব হয় না ।

৩.িসিডউিলং,჈Μটং পিরপূণ κভােব έমেন
উৎপাদন কায κ চালােনা সјব হয় ।

৪.ϒবҝ পিরচালনা ও পিরদশ κন বҝয় έবিশ । ৪.ϒবҝ পিরচালনা ও পিরদশ κন বҝয় কম ।
৫.কােজর έপৗনঃপুিনকতার সুেযাগ έনই । ৫. ৫.কােজর έপৗনঃপুিনকতার সুেযাগ আেছ ।
৬.কােজর নমুনা বা নকশা পিরবতκন করা সহজ ৬.তΦ লনামূলকভােব নমুনা পিরবতκন করা কΜঠন

ও বҝয় এবং সময়সােপϠ ।
৭.উৎপাদেনর সময় έবিশ লােগ । ৭.উৎপাদেনর সময় কম লােগ ।
৮.উৎপাদেনর Ѹান έবিশ লােগ । ৮. ৮.উৎপাদেনর Ѹান কম লােগ ।

৯.ϕতҝϠ Ϝম έবিশ লােগ । ৯. ϕতҝϠ Ϝম কম লােগ ।

১০.িবেশষায়েণর সুেযাগ আেছ । ১০.িবেশষায়েণর έতমন সুেযাগ নাই ।
১১.দলগত ϕেণাদনা িবেবচনা করা যায় না । ১১. ১১.দলগত ϕেণাদনা িবেবচনা করা যায় ।



কারখানািবনҝাস ও যϴপািত িবনҝােসর িভতের পাথ κকҝ:( Different  between  
product  and  process  layout)

আেলাচনা

িশϠা ϕিতѮােনর জনҝ যϴপািত িবনҝাস :(Equipment  layout  for  
educational  institution)

আেলাচনা



পরবিতκ অধҝায় : ১০
কারখানা অপােরশন
(Operation  of  Factory)



•





যϴপািত িবনҝাস এর পূব κােলাচনা



অধҝায়:০৯
কারখানা অপােরশন
(operation  of  Factory)



পাঠ έঘাষণা

* ভূিমকা
* অপােরশন,অপােরশন িশটএবংঅপােরশন িসিডউলএরসংДা
* অপােরশন িশট ϕᄿতকরণ
* অপােরশন িসিডউলϕᄿতকরণ
* ϕΝοয়া চাটκ এবং ϕবাহ ডায়াςাম এর িভতের পাথ κকҝ



* ভূিমকা (Introduction)

আেলাচনা



* অপােরশন,অপােরশন িশটএবংঅপােরশন িসিডউলএরসংДা:(Define 
operation,operation sheet and operation schedule):

অপােরশন: অপােরশন তােকই বলা যােব যখন উেгশҝমূলকভােব έকান একΜট লেϠর
ϕাকৃিতক বা রাসায়িনক ίবিশেѭর পিরবতκন আনা হেব । একΜট লϠҝ হেত অনҝ একΜট
লেϠ Ѹানাоর হেল বা একΜট অপােরশন এর আেয়াজন έযমন: পিরবহন,পিরদশ κন বা
মজদু করা হেল তাও অপােরশন িহসােব িবেবিচত হেব ।

অপােরশন িশট :  এΜট একΜট কায κতািলকা যােত ধারাবািহক অপােরশন উেѣখ থােক এবং
পয κায়οিমক অপােরশেনর মাধҝেম পূব κপিরকিџত কায κসѕাদন করা সјব হয় । এেত
কায κ তািলকার সােথ সময় তািলকাও έদয়া থােক ।
অপােরশন িশেট িনєবিণ κত তথҝািদ থােক :
১. অপােরশন এর নাїার
২. ϕেয়াজনীয় অপােরশন এর িববরন ।
৩.অপােরশন এর হার ।
৪.সংিѫѭ িবভাগ ।
৫.ϕেয়াজনীয় যϴপািত ,িনধ κািরত সময়, টΦল, έমΜটিরয়াল ইতҝািদ ।

অপােরশন িসিডউল : পিরকিџত সমেয়র িভতের έকান কােয κর যাবতীয় অপােরশন সѕт
করার িনিমেЫ έয অনুসূিচ ίতির করা ,তােকই অপােরশন িসিডউল বেল ।অপােরশন
িসিডউেল অপােরশেনর সময়,έমিশেনর সময়, পিরবহন সময়,  Ѹান ইতҝািদ উেѣখ থােক ।



অপােরশন িশট ϕᄿককরণ :( Prepare operation sheet)
আেলাচনা



*অপােরশন িসিডউল ϕᄿতকরণ :(Prepare  operation schedule)

আেলাচনা





•


